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5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊ 
 

¢ƘŜ .ǳǎƘ ¢ŜƭŜƎǊŀǇƘ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƘƛǊŜ ƻŦ {ŀƴŘǎǘƻƴŜ ŀǎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
¢ƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ƎƻƻŘ ŦŀƛǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƘƛǊŜ ƻŦ {ŀƴŘǎǘƻƴŜΦ 
 
!ƭƭ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŀǊŜ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ŎƻƳƳŜƴǘ ƻǊ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴƭȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘΣ ƴƻǊ Řƻ ǘƘŜȅ ǇǳǊǇƻǊǘ ǘƻ ōŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ŀƴȅ  
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƳŀǧŜǊ ƻǊ ǎǳōƧŜŎǘ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻΦ  
 
bƻ ǇŜǊǎƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŀƴȅ ƳŀǧŜǊΣ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻǊ ŀŘǾƛŎŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŬǊǎǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘŀƪƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ǳǇƻƴ ǘƘŜ  
ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƻǊ ǘŀƪŜƴ ōȅ 
ǘƘŜ {ƘƛǊŜ ƻŦ {ŀƴŘǎǘƻƴŜΣ ƻǊ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƴŘ ŜŘƛǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .ǳǎƘ ¢ŜƭŜƎǊŀǇƘΣ ŦƻǊ ŀƴȅ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ƭƻǎǎ 
ǎǳũŜǊŜŘ ōȅ ŀƴȅ ǇŀǊǘȅ ŀŎǝƴƎ ƛƴ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ŀƴȅ ƳŀǧŜǊΣ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻǊ ŀŘǾƛŎŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƘŜǊŜƛƴΦ 
 
 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ {ƘƛǊŜ ƻŦ {ŀƴŘǎǘƻƴŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ hŶŎŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ .ǳǎƘ 
¢ŜƭŜƎǊŀǇƘ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƛƴ ŀ ϷрлΦлл ŎŀǎƘ ǇǊƛȊŜΦ 
 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŜƳŀƛƭ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴϪǎŀƴŘǎǘƻƴŜΦǿŀΦƎƻǾΦŀǳ ƻǊ ŘǊƻǇ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {ƘƛǊŜ  
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǉǳǘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ ŀƴ ŜƴǾŜƭƻǇŜΣ ǿǊƛǘŜ .ǳǎƘ ¢ŜƭŜƎǊŀǇƘ 
ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ŘǊƻǇ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŘ ƳŀƛƭōƻȄ ŀǘ ǘƘŜ {ƘƛǊŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 
 
 

CŜŜŘōŀŎƪ 
 

¢Ŝƭƭ ǳǎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƭƛƪŜŘΣ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŘƛŘƴΩǘ ƭƛƪŜΣ ǿƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜΦ 
 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 

/ǳǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ŘǊƻǇ ȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦƻǊƳ ƛƴ ǘƘŜ {ƘƛǊŜ ƻŶŎŜ ŀǘ wŜŎŜǇǝƻƴ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǘƻ  
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴϪǎŀƴŘǎǘƻƴŜΦǿŀΦƎƻǾΦŀǳ 
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CǊƻƳ ǘƘŜ 5Ŝǎƪ ƻŦ ǘƘŜ /9h 
 

aŀȅΩǎ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ǎŀǿ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΥ 
 
- CƛǘƴŜǎǎ ŦƻǊ ²ƻǊƪ tƻƭƛŎȅΣ 
- 5Ŝōǘ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ tƻƭƛŎȅΣ 
- CƛƴŀƴŎƛŀƭ IŀǊŘǎƘƛǇ tƻƭƛŎȅΦ 
 
aƛƴƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ  
 
/ƻǳƴŎƛƭ ŀƭǎƻ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ŜȄŎƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀǊŜŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ǊŜǎŜǊǾŜ ŦƻǊ IƻǊƛȊƻƴ 
tƻǿŜǊ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀ ǎƻƭŀǊ ŦŀǊƳ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΦ 
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ 
ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ DǊƛŶǘƘ {ǘǊŜŜǘΣ ƳŀƪƛƴƎ {ŀƴŘǎǘƻƴŜ ƳƻǊŜ ǊŜƭƛŀƴǘ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǇƻǿŜǊ ǘƘŀƴ 
ŘƛŜǎŜƭ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ 
 
tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎΣ /ƻǳƴŎƛƭ ƘŀŘ ŀ ǇǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊŀƊ нлноκнлнп ōǳŘƎŜǘΦ   
 
¢ƘŜ tƻǎǘ hŶŎŜ /ŀŦŞ ƛǎ ƴƻǿ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ƧƻōΦ  
L Ŏŀƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǾƻǳŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ά[ƻƴŘƻƴ .ǊƛŘƎŜ /Ǌƻƛǎǎŀƴǘέ ŀƴŘ ǘƘŜ άtƻǎǘ hŶŎŜ tŀǊŎŜƭέΦ 
 
¢ƘŜ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ Ŭƴŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ .ȅ-tŀǎǎΦ {ƻƳŜ мнл ǘǊŜŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǇƭŀƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƎƻƻŘΦ 
 
¢ƘŜ ²ƻǊƪǎ ŎǊŜǿ ƘŀǾŜ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŀƴŘǎǘƻƴŜ - tŀȅƴŜǎ CƛƴŘ wƻŀŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ǎƻƳŜ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ²ƛƭǳƴŀ wƻŀŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǊŜƭƻŎŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ aŜŜƪŀǘƘŀǊǊŀ wƻŀŘΦ 
 
Lƴ WǳƴŜ wƛŎƘŀǊŘ aŀǊǾŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ƻǳǊ ǿƻǊƪǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŀōƻǳǘ ǊƻŀŘ 
ǊŜƘȅŘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ƻǇǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ aŜŜƪŀǘƘŀǊǊŀ wƻŀŘΦ ¢ƘŜ  
ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ōŜƴŜŬǘ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊǎ ƛǎ ƭŜǎǎ ǊƻŀŘ ŘŀƳŀƎŜ ŦǊƻƳ ƅƻƻŘ ǿŀǘŜǊǎΣ ǎŀǾƛƴƎ 
/ƻǳƴŎƛƭ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ 
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CǊƻƳ ǘƘŜ 5Ŝǎƪ ƻŦ ǘƘŜ /9h - /ƻƴǝƴǳŜŘ 
 
[ŀǎǘ ƳƻƴǘƘ L ƎŀǾŜ ȅƻǳ ŀ ǇƘǊŀǎŜ ǘƻ ǇƻƴŘŜǊ ƻǾŜǊΣ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜΦ 
 
ά²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǿŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ŎŀƳŜ ǳǇ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦέ τ !ƭōŜǊǘ 9ƛƴǎǘŜƛƴ 
 
ά[ŜŀǊƴ ŀǎ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭƛǾŜ ŦƻǊŜǾŜǊΣ ƭƛǾŜ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŘƛŜ ǘƻƳƻǊǊƻǿΦέ τ aŀƘŀǘƳŀ DŀƴŘƘƛ 
 
ά{ǘŀȅ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǘǊȅ ǘƻ ŘƛǎǇŀǊŀƎŜ ȅƻǳǊ ŀƳōƛǝƻƴǎΦ {Ƴŀƭƭ ƳƛƴŘǎ ǿƛƭƭ 
ŀƭǿŀȅǎ Řƻ ǘƘŀǘΣ ōǳǘ ƎǊŜŀǘ ƳƛƴŘǎ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǘƻƻΦέ 
τ aŀǊƪ ¢ǿŀƛƴ 
 
ά²ƘŜƴ ȅƻǳ ƎƛǾŜ Ƨƻȅ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΣ ȅƻǳ ƎŜǘ ƳƻǊŜ Ƨƻȅ ƛƴ ǊŜǘǳǊƴΦ ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ŀ 
ƎƻƻŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ƻǳǘΦέτ 9ƭŜŀƴƻǊ wƻƻǎŜǾŜƭǘ 
 
ά²ƘŜƴ ȅƻǳ ŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŀƭǎƻ ŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳǊ ǿƻǊŘǎΦέτbƻǊƳŀƴ 
±ƛƴŎŜƴǘ tŜŀƭŜ 
 
άLǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ǿŜ ǘŀƪŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜΣ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ƛƳǇǊƻǾŜΦ  
¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛŶŎǳƭǘ Ǌƛǎƪ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƘƻƴŜǎǘΦ τ
²ŀƭǘŜǊ !ƴŘŜǊǎƻƴ 
 
άbŀǘǳǊŜ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ 
ōǳǘ Ƙŀǎ ƭŜƊ ƛǘ ǘƻ ǳǎ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜǎŜ ǇƛŜŎŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦέτ5ƛŀƴŜ aŎ[ŀǊŜƴ 
 
 
 
/I!w[L9 .wh²b 

/ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ 
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     S  N 
     S   S 

     H  S  SANDSTONE WA 6639 
     P : 08 9963 5802   

    E : reception@sandstone.wa.gov.au 

 

/ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ŘŀǘŜǎ нлно 

 WǳƴŜ      ннƴŘ  

Wǳƭȅ           нтǘƘ  

!ǳƎǳǎǘ      нпǘƘ  

{ŜǇǘŜƳōŜǊ     нуǘƘ  

hŎǘƻōŜǊ     нсǘƘ  

bƻǾŜƳōŜǊ     ноǊŘ  

5ŜŎŜƳōŜǊ     мпǘƘ  

 

aŜŜǝƴƎǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ŀǘ мΥллǇƳ ƛƴ /ƻǳƴŎƛƭ /ƘŀƳōŜǊǎ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ {ƘƛǊŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ 

 
aŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 

 
 
 
 
 

¢ƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ hŶŎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƘƛǊŜ ƻŦ {ŀƴŘǎǘƻƴŜ ƛǎ 5ŀǾŜ IŀŘŘŜƴΦ 
 
5ŀǾŜΩǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜΥ  tǊƛƴŎƛǇŀƭ 9Ihκ.ǳƛƭŘƛƴƎ {ǳǊǾŜȅƻǊ 
       {ƘƛǊŜǎ ƻŦ [ŜƻƴƻǊŀΣ [ŀǾŜǊǘƻƴΣ aŜƴȊƛŜǎ ϧ {ŀƴŘǎǘƻƴŜ 
 
       tƘƻƴŜ лу флот слпп 
       aƻōƛƭŜ лпну отс лпп 
 
       9Ƴŀƛƭ ƘŜŀƭǘƘōǳƛƭŘƛƴƎϪƭŜƻƴƻǊŀΦǿŀΦƎƻǾΦŀǳ 
 

mailto:healthbuilding@leonora.wa.gov.au
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aƻǳƴǘ aŀƎƴŜǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴ /ƭƛƴƛŎ нлно 
 

aƻǳƴǘ aŀƎƴŜǘ bǳǊǎƛƴƎ tƻǎǘ 

²ŜƭŎƻƳŜ {ǘǊŜŜǘ 
 

5ŀǘŜǎ ŀǊŜ нтǘƘ aŀǊŎƘ μ нуǘƘ aŀǊŎƘ μ ннƴŘ aŀȅ μ нпǘƘ Wǳƭȅ μ нсǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

μ нтǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 

 

¢ƛƳŜΥ нтǘƘ aŀǊŎƘ мнΥолta - оΥллta 

 

!ƭƭ ƻǘƘŜǊ ŘŀǘŜǎΥ фΥол!a - оΥллta 

 
 

¢ƻ ōƻƻƪ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ Ŏŀƭƭ όлуύ ффрс мфур ƻǊ ŜƳŀƛƭ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅƘŜŀƭǘƘwŜŎŜǇǝƻƴΦ²!/I{-aƛŘǿŜǎǘϪƘŜŀƭǘƘΦǿŀΦƎƻǾΦŀǳ 

²ŀƭƪ-ƛƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

 
 

/ƘƛƭŘ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘ /h±L5-мф ǾŀŎŎƛƴŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǇŜƻǇƭŜ ŀƎŜŘ р ȅŜŀǊǎ Ҍ ŀǊŜ 

ŜƭƛƎƛōƭŜΦ 

 

/ƘƛƭŘ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘ ǾŀŎŎƛƴŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŀǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ²! LƳƳǳƴƛǎŀǝƻƴ 

{ŎƘŜŘǳƭŜΦ 
 

DŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ 
²! /ƻǳƴǘǊȅ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ 

aƛŘǿŜǎǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ 

 

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ όлуύ ффрс мфур 

ǿǿǿΦǿŀŎƻǳƴǘǊȅΦƘŜŀƭǘƘΦǿŀΦƎƻǾΦŀǳ 
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tƻǎǘ hŶŎŜ /ŀŦŞ 

 
¢ƘŜ tƻǎǘ hŶŎŜ /ŀŦŞ ƻǇŜƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ мрǘƘ ƻŦ aŀȅ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ  

 

¢ƘŜ tƻǎǘ hŶŎŜ /ŀŦŞ Ƙŀǎ ŀ  ƎǊŜŀǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǾƛōŜ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ȅƻǳ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

ǎǘŜǇΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǿƻǊƴ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǘǊƻƴǎ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƛǘΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ǿŀƴŘŜǊ ƛƴǘƻ ǝƳŜǎ Ǉŀǎǘ ǿƘŜƴ ǇŀǘǊƻƴǎ ǎŜƴǘ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜŘ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ŀƴŘ ƳŀƛƭΦ 

 

{ǳŎƘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Ƨƻō ǿŀǎ ŘƻƴŜ ǊŜƴƻǾŀǝƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ tƻǎǘ hŶŎŜ 

/ŀŦŞ ŀǎ ƛǘ ǎǘŀƴŘǎ ǘƻŘŀȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘΗ 

 

!ƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǇŜǊƛƻŘ ŀƊŜǊ ƻǇŜƴƛƴƎΥ 

 

¶ hǾŜǊ ǘƘŜ ǘǿƻ-ǿŀȅ ǿŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ ¢ƘŜ tƻǎǘ hŶŎŜ /ŀŦŞ ƛƴ {ŀƴŘǎǘƻƴŜ 

Ƙŀǎ ŦǊŜǎƘ ŀƴŘ Ƙƻǘ ŦƻƻŘΦ 

¶ ¢ƘŜ ōŜǎǘ Ƙƻǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΦ 

¶ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tƻǎǘ hŶŎŜ /ŀŦŞ Ƙŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦǊŜǎƘ 

ǿǊŀǇ ǎƛƴŎŜ ƭŜŀǾƛƴƎ aŜƭōƻǳǊƴŜΦ 

¶ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ŎƘŀƛ ƭŀǧŜ ǇŜǊǎƻƴΣ ǘƘŜ ŎƘŀƛ ƭŀǧŜ ƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǘǊƻƴǎ ŀŘǾƛǎŜŘ 

ǘƘŜȅ ƻǊŘŜǊŜŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƻƴŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀƊŜǊ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴŜΦ 

¶ ¢ƘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘǎ ŀǊŜ ƘǳƎŜ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ƴƛŎŜΦ 

¶ .Ŝǎǘ ǎǇƛƴŀŎƘ ǊƛŎƻǧŀ Ǌƻƭƭ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ŬƭƭƛƴƎΦ 

 

{ƻ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ {ŀƴŘǎǘƻƴŜΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ tƻǎǘ hŶŎŜ /ŀŦŞ ŀ ǾƛǎƛǘΣ ȅƻǳ ǿƻƴΩǘ 

ǊŜƎǊŜǘ ƛǘΗ 
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²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 5ŀȅ рǘƘ WǳƴŜ 
 

Cƛƭƭ ǘƘŜ ŜǎƪƛŜǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘŜ ōŀǊōƛŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ²! 5ŀȅ ƻƴ ǘƘŜ рǘƘ WǳƴŜΦ 
 
²Ƙȅ ŀǊŜ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ²! 5ŀȅΚ Lƴ !ǇǊƛƭ нлмнΣ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 5ŀȅΣ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎŜǧƭŜǊǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ²! ǘƻ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ {ǿŀƴ wƛǾŜǊ Ŏƻƭƻƴȅ ƻƴ WǳƴŜ мǎǘ мунфΣ ǿŀǎ 
ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ²! 5ŀȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōƛǇŀǊǝǎŀƴ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ  
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ŜǊŀ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ǿƛǘƘ ²! 5ŀȅ ōŜƛƴƎ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ 
ƻŦ ŀƭƭ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎΣ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ƻǳǊ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŜŀǊƭȅ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎŜǧƭŜǊǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŀƪŜΣ 
²Ŝǎǘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜΦ 
 
! ōƛǘ ƻŦ IƛǎǘƻǊȅ 
 
¢ƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǿŀǎ ŎƭŀƛƳŜŘ ŦƻǊ .Ǌƛǘŀƛƴ ƻƴ aŀȅ нƴŘ мунф ōȅ /ŀǇǘŀƛƴ 
CǊŜƳŀƴǘƭŜΦ ¢ƘŜ ƳŜǊŎƘŀƴǘ ǾŜǎǎŜƭ tŀǊƳŜƭƛŀ ǿƛǘƘ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ǎŜǧƭŜǊǎ ƻƴ ōƻŀǊŘ ŀǊǊƛǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƴƛƎƘǘ ƻŦ aŀȅ омǎǘ мунф ŀƴŘ ǎƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ƻƴ WǳƴŜ мǎǘ Φ ¢ƘŜ {ǿŀƴ wƛǾŜǊ /ƻƭƻƴȅ ǿŀǎ 
ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǇǊƻŎƭŀƛƳŜŘ ƻƴ WǳƴŜ ммǘƘΦ 
 
Lƴ муонΣ !ŘƳƛǊŀƭ {ƛǊ WŀƳŜǎ {ǝǊƭƛƴƎΣ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǘƻ ǳƴƛǘŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻƭƻƴȅΩǎ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭƭ 
ǎŜǧƭŜǊǎ ŀƴŘ !ōƻǊƛƎƛƴŜǎΦ 
 
{ǝǊƭƛƴƎ ŎƘƻǎŜ WǳƴŜ мǎǘ  ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ όƻǊ ƛŦ ƻƴ ŀ {ǳƴŘŀȅΣ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ aƻƴŘŀȅύΣ ǘƘŜ 
ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƛƎƘǝƴƎΦ ¢ƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŎŀƭƭŜŘ ΨCƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƻƴȅ 
5ŀȅΩΣ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ōŜŎŀƳŜ ǎƛƳǇƭȅ ΨCƻǳƴŘŀǝƻƴ 5ŀȅΩΦ 
 
Lƴ нлмнΣǘƘŜ ƴŀƳŜ ǿŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 5ŀȅ ōŜŎŀǳǎŜ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƛǎ 
ŀ Ǿŀǎǘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀǊŜŀ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǳǊōŀƴΣ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ  
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀ ǾŜǊȅ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ŦƻǊ ²! 
5ŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ƛǎ ƻƴ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎŀƭƭŜŘ  
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ²Ŝǎǘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎ 
 
.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 5ŀȅΣ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŘƻŜǎ ƴƻǘ  
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ YƛƴƎΩǎ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƘƻƭƛŘŀȅ ƛƴ WǳƴŜΣ ŀǎ Řƻ ƻǘƘŜǊ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǎǘŀǘŜǎΦ 
 
 

 
 
{ƻǳǊŎŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŜƭŜōǊŀǘŜǿŀΦŎƻƳΦŀǳ - ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƻŶŎŜƘƻƭƛŘŀȅǎΦŎƻƳκƘƻƭƛŘŀȅǎκŀǳǎǘǊŀƭƛŀκǿŜǎǘŜǊƴ-ŀǳǎǘǊŀƭƛŀκǿŜǎǘŜǊƴ-ŀǳǎǘǊŀƭƛŀ-
Řŀȅ 
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WǳƴŜ 
 
{ƻ ǿƘŜǊŜ ŘƛŘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ WǳƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ сǘƘ ƳƻƴǘƘ ƻƴ ǘƘŜ DǊŜƎƻǊƛŀƴ /ŀƭŜƴŘŀǊ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳΚ 
 
¢ƘŜ ƳƻƴǘƘ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ WǳƴƻΣ ǘƘŜ wƻƳŀƴ ƎƻŘŘŜǎǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘōƛǊǘƘ ŀƴŘ ŦŜǊǝƭƛǘȅΦ 
{ƘŜ ƛǎ ŀ ŎƘƛŜŦ ƎƻŘŘŜǎǎ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘ ƻŦ WǳǇƛǘŜǊΣ ŀƴŘ ǊŜǎŜƳōƭŜǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 
DǊŜŜƪ DƻŘŘŜǎǎ IŜǊŀΦ 
 
IŜǊ ƴŀƳŜ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ǿƻǊŘ ŦƻǊ άȅƻǳƴƎέ ό[ǳǳŜƴύ ŀƴŘ ƎƻŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ 
Ǿƛǘŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŦŜǊǝƭƛǘȅΦ 
 
{ƘŜ ǿŀǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǿƻƳŜƴΣ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƳŀǊǊƛŜŘ 
ƭƛŦŜΦ  

 
IŜǊ  ŜȄŀŎǘ ƻǊƛƎƛƴ ƛǎ ǳƴƪƴƻǿƴ ōǳǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ wƻƳŀƴ ŘŜƛǝŜǎΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘƘǊŜŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƎƻŘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ WǳǇƛǘŜǊΣ Wǳƴƻ ŀƴŘΣ aƛƴŜǊǾŀΣ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ vǳƛǊƛƴŀƭϝ 
όƭŀǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ /ŀǇƛǘƻƭƛƴŜύΦ  
 
{ƘŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ Wǳƴƻ {ƻǎǇƛǘŀΣ ǘƘŜ ŎƘƛŜŦ ŘŜƛǘȅ ƻŦ ŀ Ŏƛǘȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ [ŀǝǳƳ  
ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ƻŦ wƻƳŜ ŎŀƭƭŜŘ [ŀƴǳǾƛǳƳΦ {ƘŜ ƛǎ ƻƊŜƴ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ ƎƻŀǘǎƪƛƴΣ  
ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŀ ǎǇŜŀǊ ŀƴŘ ǎƘƛŜƭŘΣ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊ ƻŦ ƻƴŜ ƛƴ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘΦ 
 
{ƘŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ Wǳƴƻ [ǳŎƛƴŀ όƭƛƎƘǘύΣ ǘƘŜ ƎƻŘŘŜǎǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘōƛǊǘƘΦ  
.ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ōŜƭǘ ŎƻǳƭŘ ƘƛƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŀ ǿƻƳŀƴΩǎ ŎƘƛƭŘΣ ƴƻ  
ƻũŜǊƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǘ ƘŜǊ ǘŜƳǇƭŜ ǳƴƭŜǎǎ ŀƭƭ ƪƴƻǘǎ ǿŜǊŜ ǳƴǝŜŘΦ 
 
{ƘŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ Wǳƴƻ aƻƴŜǘŀΣ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǘǊŜǎǎ ƻŦ ŦǳƴŘǎΦ IŜǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘŜƳǇƭŜ 
ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ ǘƘŜ !ǊȄΣ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ /ŀǇƛǘƻƭƛƴŜ IƛƭƭΦ ¢ƘŜ ǘŜƳǇƭŜ ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜȄǘ 
ǘƻ ǘƘŜ wƻƳŀƴ Ƴƛƴǘ ƘŜƴŎŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƳƻƴŜȅ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ƴŀƳŜΣ aƻƴŜǘŀΦ 

 
²Ƙȅ Řƻ WǳƴŜ ŀƴŘ Wǳƭȅ ƘŀǾŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ƴŀƳŜǎΚ  
 
Wǳƭȅ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŎŀƭƭŜŘ vǳƛǝƭƛǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ wƻƳŀƴ ǿƻǊŘ ŦƻǊ ΨŬƊƘΩ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ŬƊƘ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ǘƘŜ wƻƳŀƴ ȅŜŀǊΦ Lǘ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ Wǳƭȅ ōȅ Wǳƭƛǳǎ /ŀŜǎŀǊΣ ŀƊŜǊ 
Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ƴŀƳŜΣ WǳƭƛǳǎΦ 
 
 
 
ϝhƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ Iƛƭƭǎ ƻŦ wƻƳŜΥ ǎƛǘŜ ƻŦ ŀ ǇŀƭŀŎŜ ǳǎŜŘ όмутл - мфпсύ ŀǎ ŀ Ǌƻȅŀƭ ǊŜǎƛπ
ŘŜƴŎŜΣ ŀƊŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΦ 

 
{ƻǳǊŎŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōǊƛǘŀƴƴƛŎŀΦŎƻƳ - ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƻƭƭƛƴǎŘƛŎǝƻƴŀǊȅΦŎƻƳ - ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿƻǊƭŘƘƛǎǘƻǊȅΦƻǊƎ 
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[ƛŦŜ IŀŎƪǎ 
 
¶ LŦ ȅƻǳǊ ŎŀƴŘƭŜǎ ŀǊŜ ōǳǊƴƛƴƎ ǘƻƻ ƭƻǿ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ǿƛŎƪΣ ǘǊȅ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ  
  ǳƴŎƻƻƪŜŘ ǎǇŀƎƘŜǩ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǊŜŀŎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜŜǇ ŎŀƴŘƭŜǎΦ 
 

¶ LŦ ȅƻǳ ŘǊƻǇǇŜŘ ŀƴ ƛǘŜƳ ŀƴŘ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ŬƴŘ ƛǘΣ ŀǧŀŎƘ ŀ ƴȅƭƻƴ ǎƻŎƪ ǿƛǘƘ ŀ ǊǳōōŜǊ 
ōŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǾŀŎǳǳƳ ŎƭŜŀƴŜǊΦ ¢ǳǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀŎǳǳƳ ŎƭŜŀƴŜǊ ŀƴŘ ǾŀŎǳǳƳ 
ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƭƻǎǘ ǘƘŜ ƛǘŜƳΦ ¢ƘŜ ƛǘŜƳ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ŎŀǳƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻŎƪΦ 

 

¶ ¢ƻ Ŝŀǎƛƭȅ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƪŜȅ Ŭǘǎ ǿƘƛŎƘ ƭƻŎƪΣ ǳǎŜ ƴŀƛƭ ǇƻƭƛǎƘ ǘƻ Ǉŀƛƴǘ ǘƘŜ ƪŜȅǎΣ ǳǎƛƴƎ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƭƻǳǊ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƪŜȅ όōŀŎƪ ŘƻƻǊΣ ŦǊƻƴǘ ŘƻƻǊΣ ƎŀǊŀƎŜΣΧύΦ bŀƛƭ ǇƻƭƛǎƘ ƛǎ  
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŘǳǊŀōƭŜ ŀƴŘ ƭŀǎǘ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǎǇǊŀȅ ǇŀƛƴǘΦ 

 

¶ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ Ŭƭƭ ŀ ōǳŎƪŜǘ ǘƘŀǘ ǿƻƴǘ Ŭǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎƛƴƪΩǎ ŦŀǳŎŜǘΣ ǳǎŜ ŀ Ǉƻƻƭ ƴƻƻŘƭŜ 
ŀǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦ 

 

¶  YŜŜǇ ǎŜŜŘǎ ŦǊŜǎƘ ōȅ ǎǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀƴ ŀƛǊǝƎƘǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƭƛŎŀ ǇŀŎƪŜǘΣ ǘƘŜ 
ά5ƻ ƴƻǘ Ŝŀǘέ ǎŀŎƘŜǘǎ ƛƴ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎΣ Ǉƛƭƭ ōƻǧƭŜǎΣΧ 

 

¶ tǳǘ ŎŀǊ ǿŀȄ ƻƴ ȅƻǳǊ ōŀǘƘǊƻƻƳ ƳƛǊǊƻǊ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƛǘ ŦǊƻƳ ŦƻƎƎƛƴƎ ǳǇΦ !ǇǇƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ŀƳƻǳƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛǊǊƻǊΣ ƭŜǘ ƛǘ ŘǊȅ ŀƴŘ ōǳũ ǿƛǘƘ ŀ ǎƻƊΣ ŘǊȅ ŎƭƻǘƘΦ 

 

¶ ¢ƘǊƻǿ ŀ ŦŜǿ ƛŎŜ ŎǳōŜ ƻǊ ŀ ǿŜǘ ǿŀǎƘŎƭƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊȅŜǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǿǊƛƴƪƭŜŘ ŎƭƻǘƘŜǎΦ 
!ǎ ǘƘŜ ƛŎŜ ƳŜƭǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘǳǊƴǎ ǘƻ ǎǘŜŀƳΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǿǊƛƴƪƭŜǎΦ Lǘ ƛǎƴΩǘ 
ŀǎ ŜũŜŎǝǾŜ ǿƛǘƘ ƘŜŀǾƛŜǊ ŎƭƻǘƘŜǎ ōǳǘ ǿƻǊƪǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘŜǊ ŦŀōǊƛŎǎΦ 

 

¶ {ǘǳũ ŀƴ ŜƳǇǘȅ ǘƻƛƭŜǘ ǇŀǇŜǊ ǘǳōŜ ǿƛǘƘ ŘǊȅŜǊ ƭƛƴǘ ŀƴŘ ǳǎŜ ƛǘ ŀǎ ŀ ŬǊŜ ǎǘŀǊǘŜǊΦ 
 

¶ [ƻƻǇ ŀ ȊƛǇ ǝŜ ŀǊƻǳƴŘ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǎǘŀƴŘΦ ¢ƛƎƘǘŜƴ 
ǘƘŜ ȊƛǇ ǝŜǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƴǳƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ȊƛǇ-ǝŜ ƘŜŀŘǎ ŦŀŎƛƴƎ Řƻǿƴ ŀƴŘ 
ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜΦ 

 

¶ ¢ǳǊƴ ŀƴ ŜƳǇǘȅ ǘǳōŜ ƻŦ ƭƛǇ ōŀƭƳ ƛƴǘƻ ŀ ǎŜŎǊŜǘ ŎŀǎƘ ǎǘŀǎƘΦ ¦ǎŜ ŀ ƭƻƴƎ ƴŀƛƭ ƻǊ Ŏƻǧƻƴ 
ǎǿŀǇ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴȅ ǿŀȄ ǊŜǎƛŘǳŜΦ 

 

¶ ¢ƻ ǊŜƳƻǾŜ Ǉŀƛƴǘ ŦǊƻƳ ŀ ŎŀǊǇŜǘΣ ǇƻǳǊ ŘŜƴŀǘǳǊŜŘ ŀƭŎƻƘƻƭ ƻƴǘƻ ŀ ǊŀƎ ŀƴŘ ǎŎǊǳō ŀǿŀȅ 
ǘƘŜ ǇŀƛƴǘΦ /ƻƭƻǳǊ Ŏŀƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŀƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊǇŜǘ ǎƻ ǳǎŜ ŀ ǊŀƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƭƻǎŜǎǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǊǳƎΩǎ ŎƻƭƻǳǊΦ 

 

¶ tǳǘ ƻƭŘ Ŏǳǘ ǳǇ ǎǇƻƴƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ Ǉƻǘǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǎŜǧƭƛƴƎ 
ƻƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ŀƴŘ ŎŀǳǎƛƴƎ Ǌƻƻǘ ǊƻǘΦ 

 
 
 
 

{ƻǳǊŎŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀƳƛƭȅƘŀƴŘȅƳŀƴΦŎƻƳ 
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{ƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ 

 

¢ƘŜ ōƛŎȅŎƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎƭƻǿ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘΦ 
 

DŜƴŜǊŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ǳǊƻ 9ȄƛƳ .ŀƴƪ [ǘŘΦ Ǝƻǘ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǿƘŜƴ ƘŜ ǎŀƛŘΥ 
 

Ϧ! ŎȅŎƭƛǎǘ ƛǎ ŀ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ ŜŎƻƴƻƳȅΥ 
IŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ōǳȅ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ōƻǊǊƻǿ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ōǳȅΦ  
IŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ǉŀȅ ŦƻǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ  
IŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ōǳȅ ŦǳŜƭΣ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊǎΦ  
IŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǳǎŜ ǇŀƛŘ ǇŀǊƪƛƴƎΦ  
IŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎŀǳǎŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΦ  
IŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ Ƴǳƭǝ-ƭŀƴŜ ƘƛƎƘǿŀȅǎΦ IŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƎŜǘ ŦŀǘΦ 
IŜŀƭǘƘȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƴŜƛǘƘŜǊ ƴŜŜŘŜŘ ƴƻǊ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ  
¢ƘŜȅ Řƻƴϥǘ ōǳȅ ƳŜŘƛŎƛƴŜΦ  
¢ƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ Ǝƻ ǘƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƻǊ ŘƻŎǘƻǊǎΦ bƻǘƘƛƴƎ ƛǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ D5tΦ 
όDǊƻǎǎ ŘƻƳŜǎǝŎ ǇǊƻŘǳŎǘύΦ 
 
hƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅΣ ŜǾŜǊȅ ƴŜǿ aŎ5ƻƴŀƭŘϥǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ол ƧƻōǎΥ 
мл ŎŀǊŘƛƻƭƻƎƛǎǘǎΣ мл ŘŜƴǝǎǘǎΣ мл ŘƛŜǘŀǊȅ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴƛǎǘǎΣ ŀƴŘ ƻōǾƛƻǳǎƭȅΣ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƘƻ ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƛǘǎŜƭŦΦϦ 
 

/ƘƻƻǎŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΥ ŎȅŎƭƛǎǘ ƻǊ aŎ5ƻƴŀƭŘϥǎΚ 
Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎΦ 
 

tΦ{Φ ²ŀƭƪƛƴƎ ƛǎ ŜǾŜƴ ǿƻǊǎŜΦ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ Řƻƴϥǘ ŜǾŜƴ ōǳȅ ōƛŎȅŎƭŜǎΦ 
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CŀƳƻǳǎ aŀǊƪ ¢ǿŀƛƴ ǉǳƻǘŜǎ 
 

¶ YƛƴŘƴŜǎǎ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŘŜŀŦ Ŏŀƴ ƘŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƭƛƴŘ Ŏŀƴ ǎŜŜΦ 
 
¶ bŜǾŜǊ ŀǊƎǳŜ ǿƛǘƘ ǎǘǳǇƛŘ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŘǊŀƎ ȅƻǳ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ  
 ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ōŜŀǘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 
 
¶ ¢ƘŜ ǘǊƻǳōƭŜ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ ŘȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŦǊƛŜƴŘΣ ōǳǘ ƛƴ ŬƴŘƛƴƎ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ǿƻǊǘƘ ŘȅƛƴƎ ŦƻǊΦ 
 
¶ ²ƘŜƴ ƛƴ ŘƻǳōǘΣ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΦ 
 
¶ !ƴƎŜǊ ƛǎ ŀƴ ŀŎƛŘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ Řƻ ƳƻǊŜ ƘŀǊƳ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ǘƘŀƴ 

ǘƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƛǎ ǇƻǳǊŜŘΦ 
 
¶ ¢ƘŜ ǘǿƻ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řŀȅǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ŀǊŜ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ōƻǊƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

Řŀȅ ȅƻǳ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘȅΦ 
 
¶ ²ǊƛƴƪƭŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƳŜǊŜƭȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎƳƛƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴΦ 
 
¶ LŦ ȅƻǳ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΣ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ 
 
¶ ²ƘŜƴŜǾŜǊ ȅƻǳ ŬƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅΣ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ǇŀǳǎŜ ŀƴŘ 

ǊŜƅŜŎǘΦ 
 
¶ ! ŎƭŜŀǊ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎǳǊŜ ǎƛƎƴ ƻŦ ŀ ōŀŘ ƳŜƳƻǊȅΦ 
 
¶ ²ƻǊǊȅƛƴƎ ƛǎ ƭƛƪŜ ǇŀȅƛƴƎ ŀ ŘŜōǘ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƻǿŜΦ 
 
¶ ¢ǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ ƴƻǿ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 

ŘƛŘƴΩǘ Řƻ ǘƘŀƴ ōȅ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ȅƻǳ ŘƛŘ ŘƻΦ 
 
¶ Lǘ ƛǎ ōŜǧŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ƳƻǳǘƘ ŎƭƻǎŜŘ ŀƴŘ ƭŜǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ Ŧƻƻƭ ǘƘŀƴ 

ǘƻ ƻǇŜƴ ƛǘ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ ŀƭƭ ŘƻǳōǘΦ 
 
¶ !ƎŜ ƛǎ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ƳƛƴŘ ƻǾŜǊ ƳŀǧŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƳƛƴŘΣ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŀǧŜǊΦ 
 
¶ DƛǾŜ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ 
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aǳǎƛŎ vǳƛȊ 

!ƴǎǿŜǊǎ ƻƴ ǇŀƎŜ му 

мύ Lƴ мфурΣ wƻƎŜǊ ²ŀǘŜǊ ƭŜƊ ǿƘƛŎƘ ōŀƴŘ ƛƴ ŀŎǊƛƳƻƴȅΚ 

 !Φ ¢ƘŜ {ƳƛǘƘǎ   .Φ vǳŜŜƴ   /Φ tƛƴƪ CƭƻȅŘ  5Φ ¢ƘŜ /ǳǊŜ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

нύ LŦ tŀǳƭ {ƛƳƻƴ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ ȅƻǳ .ŜǧȅΣ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ȅƻǳ Ŏŀƭƭ ƘƛƳΚ 
 
 !Φ !ƭ     .Φ aŜƭ   /Φ aǊΦ {ƛƳƻƴ  5Φ tŀǳƭ  
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

оύ ¢ƘŜ /ǊŀƳǇǎ ǎŀƴƎ ŀōƻǳǘ ŀ ƘǳƳŀƴ ǿƘŀǘΚ 
  
 !Φ Cƭȅ     .Φ 5ƻƎ   /Φ /ŀǘ   5Φ !ƴǘ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

пύ YȅƭƛŜ aƛƴƻƎǳŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘ ŦŀƳŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎƻŀǇ ƻǇŜǊŀΚ 
 
 !Φ bŜƛƎƘōƻǳǊǎ  .Φ tǊƛǎƻƴŜǊǎΥ /Ŝƭƭ .ƻŎƪ I /Φ 9ŀǎǘ9ƴŘŜǊǎ  5Φ IƻƳŜ ϧ !ǿŀȅ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

рύ ²ƘŜǊŜ ŘƻŜǎ ¢ƻǘƻ ōƭŜǎǎ ǘƘŜ ǊŀƛƴǎΚ 
 
 !Φ 9ǳǊƻǇŜ    .Φ !ƳŜǊƛŎŀ   /Φ !ŦǊƛŎŀ              5Φ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

сύ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ tƻƛǎƻƴΣ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ ŜǾŜǊȅ ǊƻǎŜ ƘŀǾŜΚ 
  
 !Φ Lǘǎ ǎǘŜƳ    .Φ Lǘǎ ǘƘƻǊƴ   /Φ Lǘǎ ǎŎŜƴǘ     5Φ Lǘǎ ƅƻǿŜǊ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

тύ vǳŜŜƴ Ŏƻ-ǿǊƻǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ά¦ƴŘŜǊ tǊŜǎǎǳǊŜέ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳΚ 
  
 !Φ tŀǳƭ aŎ/ŀǊǘƴŜȅ  .Φ aƛŎƪ WŀƎƎŜǊ  /Φ 5ŀǾƛŘ .ƻǿƛŜ  5Φ .ƻƴƻ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

уύ Lƴ ǿƘŀǘ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƻƴƎ άYŀǊƳŀ /ƘŀƳŜƭŜƻƴέ ǊŜƭŜŀǎŜŘΚ 
 
 !Φ мфур    .Φ мфут     /Φ мфуф   5Φ мфуо 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

фύ ²ƘƛŎƘ ǎƳŀǎƘ Ƙƛǘ ŎƘŀǊƛǘȅ ŎƻƴŎŜǊǘ ǿŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀǘ ²ŜƳōƭŜȅ {ǘŀŘƛǳƳ ƛƴ мфурΚ 
 
 !Φ [ƛǾŜ !ƛŘ    .Φ aǳǎƛŎ !ƛŘ  /Φ ²ŀǘŜǊ !ƛŘ  5Φ [ƛǾŜ у 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

млύ ²Ƙƻ ǿŀǎ ƴƻǘ aƛŎƘŀŜƭ WŀŎƪǎƻƴΩǎ ƭƻǾŜǊΣ ōǳǘ ƴƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ άǘƘŜ ƻƴŜέΚ 
  
 !Φ .ƛƭƭƛŜ WŜŀƴ   .Φ WŜŀƴ DŜƴŜǘ  /Φ .ƭǳŜ WŜŀƴ  5Φ .ƛƭƭƛŜ DŜƴƛŜ 
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CǳƴƴƛŜǎ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

{ƻǳǊŎŜΥ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴ - ƘǧǇǎΥκκŎƘŜŜȊōǳǊƎŜǊΦŎƻƳ - ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊŜŀŘƛƴƎƪƛƴƎŘƻƳΦŎƻƳ - ƘǧǇǎΥκκōƻǳƴŎȅƳǳǎǘŀǊŘΦŎƻƳ 
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XŬħŚņƪ bşŕļŚŴƘ +ħŔļǟ 

LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΥ  
¶ м ŎǳǇ ǎŜƭŦ-ǊŀƛǎƛƴƎ ƅƻǳǊ 

¶ мκн ŎǳǇ ǇƻƭŜƴǘŀ 
¶ мκо ŎǳǇ ŜȄǘǊŀ ǾƛǊƎƛƴ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ όǎŜŜ ƴƻǘŜǎύ 

¶ мκо ŎǳǇ ƳŀǇƭŜ ǎȅǊǳǇΣ Ǉƭǳǎ ŜȄǘǊŀ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 
¶ м ǘōǎǇ ŬƴŜƭȅ ƎǊŀǘŜŘ ƻǊŀƴƎŜ ǊƛƴŘ 

¶ мκо ŎǳǇ ƻǊŀƴƎŜ ƧǳƛŎŜ 
¶ н ŜƎƎǎ 

¶ улƎ ǇŀŎƪŜǘ ǇƛǎǘŀŎƘƛƻ ƪŜǊƴŜƭǎ 

¶ н ǎƳŀƭƭ ƻǊŀƴƎŜǎ 
 

aŜǘƘƻŘΥ 

{ǘŜǇ мΥ tǊŜƘŜŀǘ ƻǾŜƴ ǘƻ мул/κмсл/ Ŧŀƴ-ŦƻǊŎŜŘΦ DǊŜŀǎŜ ŀ мн-ƘƻƭŜ όмκо-ŎǳǇ ŎŀǇŀŎƛǘȅύ 

ƳǳŶƴ ǇŀƴΦ 

 

{ǘŜǇнΥ tƭŀŎŜ ƅƻǳǊΣ ǇƻƭŜƴǘŀΣ ƻƛƭΣ ƳŀǇƭŜ ǎȅǊǳǇΣ ƻǊŀƴƎŜ ǊƛƴŘΣ ƻǊŀƴƎŜ ƧǳƛŎŜΣ ŜƎƎǎ ŀƴŘ  

ǇƛǎǘŀŎƘƛƻǎ ƛƴ ŀ ŦƻƻŘ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊΦ tǊƻŎŜǎǎ ǳƴǝƭ ǇƛǎǘŀŎƘƛƻǎ ŀǊŜ ŬƴŜƭȅ ŎƘƻǇǇŜŘ ŀƴŘ  

ƳƛȄǘǳǊŜ ƛǎ ǿŜƭƭ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ 5ƛǾƛŘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ŜǾŜƴƭȅ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ƘƻƭŜǎ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 
ǇŀƴΦ 

 

{ǘŜǇ оΥ tŜŜƭ ŀƴŘ ǘƘƛƴƭȅ ǎƭƛŎŜ ƻǊŀƴƎŜ ƛƴǘƻ ǊƻǳƴŘǎ όȅƻǳΩƭƭ ƴŜŜŘ мн ǎƭƛŎŜǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭύΦ tƭŀŎŜ м  

ƻǊŀƴƎŜ ǎƭƛŎŜ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎŀƪŜΦ .ŀƪŜ ŦƻǊ му ǘƻ нл ƳƛƴǳǘŜ ƻǊ ǳƴǝƭ ƎƻƭŘŜƴ ŀƴŘ  

Ƨǳǎǘ ŬǊƳ ǘƻ ǘƻǳŎƘΦ {ǘŀƴŘ ŦƻǊ н ƳƛƴǳǘŜǎΦ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ŀ ǿƛǊŜ ǊŀŎƪ ƭƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ōŀƪƛƴƎ 
ǇŀǇŜǊΦ 

 

{ǘŜǇ пΥ 5ǊƛȊȊƭŜ ǘƻǇǎ ǿƛǘƘ ŜȄǘǊŀ ƳŀǇƭŜ ǎȅǊǳǇΦ {Ŝǘ ŀǎƛŘŜ ǘƻ ŎƻƻƭΦ {ŜǊǾŜ ŎŀƪŜǎ ǿŀǊƳ ƻǊ ŎƻƭŘΦ 
 

 

 

 

 

{ƻǳǊŎŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘŀǎǘŜΦŎƻƳΦŀǳκǊŜŎƛǇŜǎκƭƛǧƭŜ-ƻǊŀƴƎŜ-ǇƻƭŜƴǘŀ-ŎŀƪŜǎκ¢пIǳрсCȅΚǊҐǊŜŎƛǇŜǎκƻǊŀƴƎŜǊŜŎƛǇŜǎϧŎҐōпŜнтŘмŘ-ŜмŎō-пŦфŦ-ōŎот-
тсŜŘнсптŎсŘлκhǊŀƴƎŜ҈нлǊŜŎƛǇŜǎ 
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aǳǎƛŎ vǳƛȊ !ƴǎǿŜǊǎ 
 

мύ / - tƛƴƪ CƭƻȅŘ 

нύ ! - !ƭ 

оύ ! - Cƭȅ 

пύ ! - bŜƛƎƘōƻǳǊǎ 

рύ / - !ŦǊƛŎŀ 

сύ . - Lǘǎ ǘƘƻǊƴ 

тύ / - 5ŀǾƛŘ .ƻǿƛŜ 

уύ / - {ǳƴǎƘƛƴŜ 

фύ 5 - мфуо 

млύ ! - [ƛǾŜ !ƛŘ 

{ŀƴŘǎǘƻƴŜ tƛŎǘǳǊŜǎ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.ƭŀŎƪ wŀƴƎŜ tƛŎǘǳǊŜǎΥ  5ƻǧȅ 

/ŀǊΥ {ƘƛǊŜ  {ǘŀũ 
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